
FONTI DI 
DISCIPLINA

n. 1



Diritto e diritti

L. 241/1990
Codice civile

Diritto 
Amministrativo

Diritto 
Civile

Dlgs 165/2001

Dlgs 82/2005
Dlgs 267/2000



Dalla 
programmazione 

al controllo

n. 2



Dlgs 50/2016 (Codice Appalti)

Programmazione Progettazione

Affidamento
(determina a contrarre)

Consultazioni preliminari

Bando di gara

Disciplinare di gara

Modelli di partecipazione

Capitolato tecnico

Schema di contratto



I PRINCIPI

n. 3



Principi

Economicità Efficacia

Correttezza

Libera concorrenza Non discriminazione

Tempestività

Trasparenza Proporzionalità

Pubblicità



CIG E 
TRACCIABILITA’

n. 5



Schema

A.U.S.A. (Anagrafe Unica Stazioni Appaltanti)

R.A.S.A. (Responsabile per Anagrafe Unica)

R.U.P. (Responsabile 
Unico Procedimento) Centri di Costo



TIPOLOGIE DI 
PROCEDURE

n. 6



Approfondimenti

Aperte Ristrette

Negoziate Affidamento 
diretto

Dialogo competitivo Affidamento di concessione



Approfondimenti

Aperte

Operatore economico

Operatore economicoOperatore economico

Operatore economico

BANDO



Approfondimenti

Operatore economico C

Operatore economico BOperatore economico A

Avviso

Ristrette
Operatore economico A

Operatore economico C

1

2



Approfondimenti

Operatore economico A

Operatore economico C

2Negoziate

Operatore economico B

?



Le procedure



CONSULTAZIONI E 
INDAGINI DI 
MERCATO

n. 7



Approfondimenti

Consultazioni 
preliminari

Indagini di 
mercato

Tutte le procedure

Prima dell’avvio

Definizione dell’oggetto dell’appalto

Facoltative - non vincolanti

Procedure negoziate

Durante la procedura

Definizione dell’oggetto del soggetto

Condizione di accesso alla gara

https://www.youtube.com/watch?v=H30yPoSlrWg



RUP
SEGGIO

COMMISSIONE

n. 8



Dlgs 50/2016 (Codice Appalti)

Art. 77 Commissione giudicatrice

1. Nelle procedure di aggiudicazione di contratti di appalti o di concessioni, limitatamente ai casi di 
aggiudicazione con il criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa la valutazione delle offerte 
dal punto di vista tecnico ed economico è affidata ad una commissione giudicatrice, composta da 
esperti nello specifico settore cui afferisce l'oggetto del contratto. 

Prezzo più 
basso

Offerta
Economicamente

Più
Vantaggiosa

Valutazione amministrativa

Valutazione tecnica

Valutazione economica



SOGLIE E 
SOTTO-SOGLIE

n. 9



Schema

fino a 40.000
(affidamento diretto)Fino a 5.000

40.000 - 150.000 (lavori)

150.000 - 350.000 (lavori)

350.000 - 1.000.000 (lavori)

1.000.000 - 5.548.000 (lavori)

40.000 - 221.000
(servizi e forniture)

40.000 - 750.000
(sociale e allegato IX)

Fino a 1.000

Fino a 5.000

Fino a 1.000

Lavori Servizi Forniture



ANAC

n. 10



PROVVEDIMENTI ANAC
Linee Guida

VINCOLANTI
Linee Guida

NON VINCOLANTI

Pareri vincolanti Pareri non vincolanti

Delibere e altri atti Sanzioni



MERCATI 
ELETTRONICI

n. 11



Rapporti fra procedure di acquisizione e strumenti



PROVVEDIMENTI

n. 12



Gli atti per la gara

Determina 
a contrarre

Bando/Avviso

Chiarimenti

Scadenza termini

Soccorso istruttorio

Ammessi/Esclusi

Commissione

Aggiudicazione

Determina
Determina
Determina
Determina



ROTAZIONE

n. 13



AFFIDAMENTO 
DIRETTO

n. 14



AVVALIMENTO E 
SUBAPPALTO

n. 15


